Henkiléstoohjelman toimenpiteet 2025

Tekniset palvelut

ovat

Tavoite 1: Tyépaikk
Palvelussuhteet ovat pitkii ja vaihtuvuutta vihin,

koska kaupunki koetaan hyviksi tyonantajaksi.

Toimenpide

Vastuutaho

Nykytilanne (piilotetaan tarvittessa)

Toimiala tiydentéa: miten toimialalla tullaan toteuttamaan toimenpide

vuonna 2025?

Tiedotamme sisdisesti avoimista tyopaikoista ja suhtaudumme kannustavasti sisdiseen lilkkuvuuteen.

Rekrytoijat ja esihenkilot

Kaikki toimialat avoimet paikat

nékyvat myos Lanssissa.

Kaikki toimialan avoimet tyopaikat laitetaan edelleen nakyville Lanssiin.
Testetaan avoimista tyopaikoista erikseen tiedottamista henkil6stolle

esim. henkiloston yhteisen Teams-kanavan kautta.

Kaytdmme madaréaikaisia palvelussuhteita vain poikkeuksellisesti ja perustellusta syysta. Edistimme

ty6hon sitoutumista ja tuloksellisuutta rekrytoimalla vakituisiin palvelussuhteisiin.

Johto, esihenkilot

Maiardaikaiset tyosuhteet keskittyvat

kesatyontekijoihin.

Toimialan henkil6stésuunnitelma muodostetaan niin, etté tarvetta
madraaikaisille palvelussuhteille ei lihtokohtaisesti ole tarvetta (pl.

kesétyontekiiat).

Parannamme palkkausjirjestelmiemme ldpinakyvyytta. Vahvistamme palkkauksen kannustavuutta.

Henkilostopalvelut

Huolehdimme, etta jokaisella on mahdollisuus kiyda yksityinen- tai ryhmékehityskeskustelu.

Esihenkilot

Kehityskeskusteluita ei ole kiyty

kaikissa yksikoissa.

Kehityskeskustelu liitetdan toimialalla henkilokohtaisten lisien arvioinnin
prosessiin, jolloi keskustelut tulevat luontevasti kdytyé kerran vuodessa.

Huolehditaan, etta kaikissa yksikoissa kdydain kehityskeskustelut.

Hyodynndmme henkiloston osaamispotentiaalin ja tunnistamme osaamisen kehittdmisen tarpeet.

Tuomme myds omaa osaamistamme tydnantajan tietoon.

Esihenkil6t, tyontekijat

Teemaa ei ole systemaattisesti viety
toimialalla eteenpdin. Henkiloston
olemassa olevaa osaamista on

kuitenkin pyritty hyodyntamaan.

Kannustetaan ja koulutetaan esihenkil6itd osaamisen johtamiseen, seka
yksilén osaamisen tunnistamiseen. Rohkaistaan henkilostod tuomaan esille
omat erityisosaamisen taidot. Muodostetaan tehtévankuvat
mahdollisuuksien mukaan niin, ettd kukin tyontekija padsee

hyodyntamaan tehokkaasti omaa erityisosaamistaan.

Kehitamme henkilostoetuja henkiloston tyon ja vapaa-ajan tasapainoa tukien. Tuomme edut paremmin

nékyvaksi esim. intrassa.

Henkilostopalvelut

Edistimme perheellisten tai perhetti perustavien asemaa tyoelamassa esimerkiksi siten, ettd lupaamme
tarjota perhevapaalle jéaville tyontekijoille heidan niin halutessaan vihintdan kolmen kuukauden
madraaikaisen tydsopimuksen perhevapaan paittyessa. Mahdollistamme myos perhe-eldmén ja tyon

yhteensovittamisen.

Johto, esihenkilot,

henkilostopalvelut

Suurella osalla henkilostod on
etatyomahdollisuus ja
poikkeustilanteissa etatyon
laajemmasta tekemisestd on
mahdollisuus neuvotella esihenkilon
kanssa. Ty6ajan liukumat ovat

kaytossa toimistohenkilokunnalla.

Liukumien hyodytdmisen tukeminen vapaa-ajan ja tyon
yhteensovittamisessa. Etdtyohon kannustetaan, mikali tyénkuva soveltuu

etity6n tekemiseen.

Tavoite 2: Henkilostomme voi hyvin.

Madrittelemme ja teemme nékyvaksi sen, miten esihenkildiden ja johtajien johtamisosaamista

kehitetddn.

Johto, viestintd

Kehitimme intraa siten, ett4 sieltd on saatavilla ajantasaista ja helposti I0ydettavaa tietoa.

Lanssin sisaltovastaavat, viestinta,

tietohallinto

Huolehdimme siité, ettd henkilostolle tarjotaan laadukkaat, tavoitettavissa olevat ja kustannustehokkaat

tyoterveyshuoltopalvelut.

Henkilostopalvelut

Tuemme tyonantajana henkiloston liikkumista tyomatkoilla, tyén ohessa ja vapaa-ajalla.

Henkilostopalvelut, esihenkilot,

liikuntapalvelut

Mantyvaarantie 2 tiloissa on kdytossa
pyorékatos seka pukuhuoneet. Lisaksi
Epassi on kaytossa kaikilla
tyontekijoille ja kaupungin pyoraetu

on mahdollista ottaa kayttoon.

Kartoitetaan, onko toimialan henkil6stélle mahdollista jérjestaa yhteinen
liikuntavuoro. Kaupungilla olevien liikuntaa liittyvien etujen tuominen

esille etenkin uudelle henkilostolle.

Johdamme tydyhteis6jemme ty6hyvinvointia. Olemme jokainen lasni tydyhteisomme arjessa.

Esihenkilot, tyontekijit

Yksikkopalaverit, sahkoisen
terveyskyselyn pohjalta on pohdittu

toimenpiteita tulosten parantamiseksi

Edistetdan syksylla 2024 tehdyn sahkoisen terveyskyselyn tulosten pohjalta
suunniteltuja toimenpiteita teemoittain. Tuodaan esille ja pidetaén esilld

tyohyvinvoininnin parantamisen teemaa.




Tavoite 3: Tyoy

is6 on suurin vah

Perehdytykseen sitoutuu esihenkilon lisaksi myos muu tyéyhteiso. Perehdytyksen etenemista

seurataan.

Esihenkilot, koko henkilosto

Perehdytys on parantui Intro-
perehdysjirjestelmén kiyton myota,

mutta jarjestelmi ei ole enad kaytossa.

Perehdytysta tukemaan tarvitaan ehdottomasti perehdytysjarjestelma ja
tama on vahvasti ilmaistu henkilostohallintoon. Intron kayton aikana
perehdetyksen laatu kasvoi, kun jirjestelmé ohjasi perehdyttajaa seka
perehdytettévaa. Toimialalla kdytdnnossé jokaisen asiantuntijan tehtévé on

erilanen, jonka takia perehdyttaminen tiytyy olla jérjestelmallisempéa kuin

tehtavissd, joita suorittaa useita tyontekijoita.

Tarjoamme vertaismentorointa erityisesti uraansa aloittaville tai tehtéviadn vaihtaville tyokavereille.

Koko henkil6sté

Vertaismentoirointia ei ole kaytetty.

Vertaismentroinnin tarpeen kartoitus toimialalla.

Jarjestamme yhteisollisyyttd tukevia kohtaamisia.

Esihenkilot, koko henkilosto

Toimialalla on jérjestetty useampia
tilaisuuksia vuosittain, jotka ovat

suuntautuneet koko henkilostolle.

Toimiala jarjestda vahintaan yhden yhteisen kehittamis- ja virkistyspaivan
seka kannustaa yksikoita jarjestaimaan vastaavasti oman yksikon kehittamis;|
ja virkistyspéivén joko yksin tai yhdessa muiden yksikoiden kanssa. Lisaksi
hankintaan yhteinen siséliikuntavuoro jonkin joukkuelajin (tai useamman)

harrastamista varten.

Huomioimme pienet ja suuret onnistumiset ja kerromme niisti eteenpain.

Esihenkilot, viestinta

Vuonna 2024 henkilostoa palkittiin
kaupugin pipolla hyvista

mediaesiintymisista.

Toimialalla jatketaan henkilston palkitsemista hyvistd suorituksista myos
vuonna 2025. Toimialan johtoryhma paattaa timédn vuoden teeman
4 2025.

kev:

Huolehdimme, etté johto on ldsna yksikoissa, ja ettd henkilost6a tiedotetaan strategiasta ja

tulevaisuuden ndkymista.

Johto

Toimialan esihenkilot ovat
saannollisesti toimistolla. Lisaksi
esihenkil6t ovat tavoitettavissa

monikanavaisesti ollessaan etdtoissa.

Toimialan johto on sadnnollisesti lasna toimistolla. Strategian ja
tulevaisuuden nikymien tiedottamiseen varataan riittavasti aikaa
yksikkopalavereissa seka toimialan yhteisissa kehittdmispaivissa.
Johtoryhman péatoksista tiedottamista jatketaan. Microsoftin tyokalujen
(esim. henkiloston oma kanava) hyddyntdaminen ajankohtaisten asioiden,

ideoiden, keskusteltavien asioiden yms. tiedottamiseen.
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